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مقدمة 

 يشهد العالم تسارع حاد في وتيرة التغيرات والتطورات في بيئة الأعمال 
والاجتماعية  الاقتصادية  الأزمات  من  العديد  بعد  وذلك  والاقتصاد، 
العالمي نحو  التوجه  الدول. وفي ظل  العديد من  التي واجهتها  والبيئية 
التحول  مفهوم  ا  مؤخرً العالم  دول  معظم  تبنت  الاستدامة،  تحقيق 
الشامل، من خلال تطبيق حوكمة الاستدامة الثلاثية ESG في مختلف 

أنشطتها، والتوجه نحو بناء اقتصاد أكثر استدامة وشمولية. 

في هذه الإضاءة يتم التركيز على ماهية الاستدامة، وما المقصود بها 
في القطاع المصرفي، وما هي الاستدامة الثلاثية (ESG) وأهميتها، مع 
البلدان  بعض  في   (ESG) الثلاثية  للاستدامة  تطبيقية  نماذج  عرض 
المركزي  الكويت  بنك  تعليمات  عرض  وأخيراً  المالية،  والمؤسسات 

.(Sustainable Finance) بشأن التمويل المستدام



ماهية الاستدامة كما عرفها تقرير التنمية المستدامة: 
بقدرة  الاضرار  دون  الحاضر  احتياجات  تلبي  التي  "التنمية  هي 

الأجيال المقبلة على تلبية احتياجاتها"

ماهية 
الاستدامة

2

ويتضمن مفهـوم الاستــدامة 
مجموعة من الأبعاد الرئيسية، 

أهمها ما يلي:

وقد بدأ انتشار مفهوم الاستدامة بشكـل ملحــوظ منذ مطلـــع الألفيـــة، وذلك عبـــر 
الأهداف الإنمائية للألفية، وصولاً إلى إصدار أهداف التنمية المستدامة في عام 2020، 

التي أصبحت بمثابة خارطة طريق لتحقيق التنمية المستدامة على الصعيد العالمي.

البعد المالي 
والاقتصادي

البعد 
الأخلاقي 

والمجتمعي 
البيئي

البعد 
التنظيمي 

والمؤسسي

الذي يركز 
على الاستثمار 

المستدام 
وتعزيز ثقة 

المستثمرين 
وأصحاب المصلحة.

الذي يعكس 
الالتزام بالحفاظ 

على الموارد 
ومكتسبات 

الأجيال المقبلة.

الذي يتمثل في 
الأطر التنظيمية 
والتشريعية التي 
ن الشركات  تُمكّ

والمؤسسات من 
تطبيق معايير 

الاستدامة.
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ما المقصود 

بالاستدامة 
في القطاع
 المصرفي

للبيئة  العالمية  اللجنة  عرفته  العام  مفهومها  في  الاستدامة 
التي  "التنمية  بأنها  المتحدة  الأمم  لمنظمة  التابعة  والتنمية 
الأجيال  قدرة  للخطر  تعرض  أن  دون  الحاضر  لحاجات  تستجيب 

القادمة علي تلبية احتياجاتها".

لتلبية  ومواردها  البيئة  قدرة  أن  إلى  التعريف  هذا  ويشير 
في  خاصة  محدودة،  والمستقبلية  الحالية  البشرية  احتياجات 
ومن  الحالي،  العصر  في  السائدة  والاستهلاك  الإنتاج  أنماط  ظل 
هنا جاء مفهوم التنمية المستدامة إلى تحقيق توازن واستقرار 
والبعيد  القريب  والمستقبل  الراهن  الوقت  الاعتبار  بعين  يأخذ 

للاقتصاد والبيئة والمجتمع بشكل شامل.

وقد عرف البنك المركزي المصري الاستدامة في سياق القطاع 
تراعي  التي  المصرفية  أو  المالية  "الخدمات  بأنها  المصرفي 
البنك لدى  البيئية والاجتماعية والحوكمة في قرارات  العناصر 
منفعة  لتحقيق  وذلك  الاستثمارية،  قراراته  أو  الائتمان  منح 
والمجتمع  المعنية  والأطراف  العملاء  من  لكل  مستدامة 

ككل".

لتطوير  الاستدامة  مفهوم  مراعاة  إلى  التعريف  هذا  ويشير 
المنافع  الاعتبار  بعين  يأخذ  لكي  المصرفية  الخدمات  مفهوم 
التي تعود على المجتمع باعتباره أحد الأطراف المعنية في قرارت 

البنوك الائتمانية والاستثمارية.

 (Financial Times) تايمز  فاينانشال  جريدة  عرفتها  كما 
تشمل  التي  المالي  غير  الأداء  مؤشرات  من  "مجموعة  بأنها 
من  والتأكد  المستدامة،  والأخلاقيات  والحوكمة  البيئة  قضايا 

وجودها لضمان المساءلة، ومعرفة الأداء المستقبلي".

وقد عرف مؤشر MSCI العالمي الاستدامة "بأنها مجموعة من 
والاجتماعية  البيئية  العوامل  الاعتبار  في  تأخذ  التي  الإجراءات 
القرارات  اتخاذ  عملية  في  المالية  العوامل  جانب  إلى  والإدارة 

الاستثمارية".
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ماهية 

الاستدامة 
الثلاثية
(ESG) 

السلوك  ومدونات  والسياسات  الممارسات  جميع  "يشمل 
الأفراد  على  الأمد  وطويلة  إيجابية  آثار  لها  التي  والاستثمارات 
(البيئية  الثلاثية  الاستدامة  أن  كما  الأعمال،  وأداء  والكوكب 
والمجتمعية والحوكمة) بدورها تقدم تقييماً دورياً حول تقدم أي 

هيئة في مجال الاستدامة بشكل عام."

ويشير ذلك إلى أن الاستدامة الثلاثية

الأداء  على  فقط  ليس  ومستدام  إيجابي  تأثير  تحقيق  في  تساهم 
للمجتمع  يمتد  الذي  الإيجابي  الأثر  مراعاة  يتم  ولكن  المؤسسي، 
والبيئة، وذلك من خلال التركيز على بعض الممارسات الأخلاقية 

التي يجب مراعاتها في إدارة المؤسسات والأنشطة والأعمال.

الحوكمةالاجتماعيةالبيئية

 (Saudi Re) عرفت مؤسسة
مصطلح (ESG)  بأنه

وو



تقليل مخاطر الأعمال وتعزيز فرص النمو لأنشطة الشركات وأصولها.•
وترشيد • التكاليف  خفض  خلال  من  الربحية  وزيادة  التشغيلية  الكفاءة  تحسين 

استهلاك الموارد.
المحافظة على الأمان والسلامة في العمليات التشغيلية للمؤسسات.•
رفع مستوى رضا الموظفين وتحفيزهم على الأداء.•
المدى • على  مستدام  بشكل  والعمل  الاستراتيجي  التخطيط  على  القدرة  تعزيز 

البعيد.
التنافسية • تعزيز سمعة الشركات وتقوية علامتها التجارية، مما يحسن مكانتها 

في الأسواق.

5
أهمية 

الاستدامة 
الثلاثية
(ESG) 

تتعدد فوائد الامتثال لمعاييــر 
ومبادئ الاستدامة فــي جميـــع 
القطاعات الحكومية والخاصة 

بمختلف أنشطتها،
فعلى سبيل المثال أصبحت

التـــي تســـاهم في تحقيـــق 
أهداف التنمية المستدامة،

وهو ما يؤدي إلى مجموعة من الآثار الإيجابية على الشركات، من أهمها الآتي:

صنــاديــق 
الاستثمار 
العالميـــة

ـــــه  توجّ
أموالها 
نحــــــــو

الأوراق 
المالية 

للشركات
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نماذج 

تطبيقية
 للاستدامة 

الثلاثية 
 (ESG)

في بعض 
البلدان 

والمؤسسات 
المالية

 : أولاً
تطبيق الاستدامة الثلاثية (ESG) في 

المؤسسات المالية

ثانياً: 
تطبيق الاستدامة الثلاثيــة (ESG) في المملكــة 

العربية السعودية

ركزت أحد البنوك الكويتية فـي عــام 2023 علـــى وضـــع بعــض 
التوجيهات من أجل تعزيز تطبيق الاستدامة الثلاثية (ESG) من 

أهمها ما يلي:

قدمت المملكة العربية السعودية خطتها الوطنية الأولى لأهداف التنمية المستدامة 
في عام 2018م، وأطلقت مبادرات رائدة باسم "السعودية الخضراء" و"الشرق الأوسط 
الأخضر"، التي تهدف إلى تعزيز استخدام الطاقة النظيفة، وخفض الانبعاثات الكربونية، 
صفرية  انبعاثات  صافي  إلى  بالوصول  المملكة  التزام  مع  المناخ،  تغيرات  ومكافحة 

بحلول 2060 م، ومصادقتها على اتفاقية باريس للمناخ.

  (Principles for Responsible Investment - PRI) المسؤول  الاستثمار  مبادئ  يخص  وفيما 
ا يستهدف القطاع المالي، ويشجع المستثمرين على  ا طوعيً فإن المملكة  توفر إطارً
إدارة  في   (ESG) والحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الثلاثية  الاستدامة  ركائز  دمج 
محافظهم الاستثمارية، حيث يلتزم الموقعون على هذه المبادئ باتباع مجموعة من 
للمنظمة  سنوية  تقارير  تقديم  مع  المستدام،  الاستثمار  تعزيز  إلى  تهدف  المبادئ 

بشأن مدى التزامهم بتطبيق مبادئ ومعايير الاستدامة.

وقد تجاوز عدد الجهات الموقعة على المبادرة بنحو 5000 جهة بنهاية يوليو 2022
المبادئ  لهذه  ا  وفقً المدارة  الأصول  إجمالي  بلغ  وقد  المتحدة،  الأمم  إشراف  تحت  م، 
مبادئ  موقع  على  المنشورة  للبيانات  ا  وفقً أمريكي،  دولار  تريليون   121 من  أكثر 

الاستثمار المسؤول.

إقـرار استراتيجيـــة
 الاستدامة البيئيـة
 والاجتمـــــاعيــــــــة 
والحــــــــوكمـــــــــة:

حيث اعتمــد مجلـــــــس الإدارة استراتيجية 
الثلاثية  الاستدامة  معايير  لتطبيق  شاملة 
علـــى  المطلـوبة  المهام  ا  موضحً  ،(ESG)

مستــــوى المؤسسة بشكل عملي.

تشكيل لجنة 
الاستدامة والتغير 

المناخي:

نائب  برئاسة  اللجنة  إنشاء  تم  حيث 
رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 
المتعلقة  الجهود  لدعم  للمؤسسة، 

بالاستدامة ومواجهة التغير المناخي.

الانضمام إلى 
الميثاق العالمي 

للأمم المتحدة:

معايير  مع  الدولي  التوافق  تعزيز  بهدف   
الاستدامة وإشراك أصحاب المصلحة.

دمـــــــج مقاييس 
الحوكمة البيئية 
والاجتماعيــــــــــة 

والمؤسسية: 

ا  جزءً المقاييس  هذه  أصبحت  حيث 
الإدارة  مجلس  مسؤوليات  من  ا  أساسيً

والإدارة التنفيذية.

إنشاء خمس 
لجان فرعية
 للاستدامة:

لتوضيح أدوار الإدارة التنفيذية في تنفيذ 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  سياسات 

والمؤسسية.

الاحتفاظ بتصنيف 
متقدم في مبادرات

 الإفصاح الكربوني
:(CDP) 

البنكية  المؤسسة  تلك  حافظت  حيث 
فئتي  في   "C" الدرجة  من  تصنيفها  على 
مكافحة التغير المناخي وحماية الغابات، 
ضمن إطار مشروع الإفصاح عن انبعاثات 

الكربون.



في إطار المبادئ التوجيهية المتعلقة بالتمويــل 
المستدام التي أصدرها بنك الكـــويت المركـــزي، 
فإنــه يتعيـــن علـــى البنــــوك المحليــــة مراعــــاة 
مجموعة من المعايير والتوجيهــات الأساسيـــة، 

تشمل ما يلي:
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تعليمات

 بنك الكويت 
المركزي 

بشأن التمويل 
المستدام

 Sustainable) 
(Finance• الشركات البيئية والاجتماعية وحوكمة  الحوكمة  دمج معايير 

البنك  حوكمة  ضمن  المعايير  إدراج  يتم  حيث   ،(ESG)
تعكس  واضحة  أهداف  تحديد  مع  المخاطر،  إدارة  واستراتيجية 

الالتزام بالتمويل المستدام.

تطوير • خلال  من  وذلك  مستدامة:  وأدوات  منتجات  تصميم 
المعتمدة  للمعايير  ا  وفقً مستدامة  مالية  ومنتجات  أدوات 

لتحديد صفة الاستدامة.

وأدوات • منتجات  بإطلاق  وذلك  الأخضر:  التمويل  على  التركيز 
على  بالفائدة  تعود  التي  والمشروعات  الأنشطة  تدعم  تمويلية 

البيئة والمناخ.

الخدمات • إلى  الوصول  تسهيل  خلال  من  المالي:  الشمول  تعزيز 
المالية وزيادة التغطية الشاملة لجميع الفئات المجتمعية.

أداء • بتحسين  وذلك  الاستدامة:  لتعزيز  مبتكرة  حلول  تطوير 
خلال  من  الشركات  وحوكمة  والاجتماعية  البيئية  الحوكمة 
جميع  في  الاستدامة  تدعم  مبتكرة  مالية  منتجات  توفير 

أنشطة البنك.

الأسس • بوضع  وذلك  المناخية:  التغيرات  مخاطر  مواجهة 
اللازمة لتعريف مخاطر المناخ وتشجيع تمويل المشروعات التي 

تعزز المساهمة الإيجابية في قضايا المناخ.

تدريب وتوعية الموظفين: من خلال رفع مستوى وعي موظفي •
لتطبيقات  أعمق  ا  فهمً يضمن  بما  قدراتهم  وتطوير  البنك 

التمويل المستدام.

الأثر • قياس  خلال  من  وذلك  مستدامة:  داخلية  ممارسات  تبني 
ترشيد  النفايات،  إدارة  تحسين  البنك،  لأنشطة  الكربوني 
تقلل  للبيئة  صديقة  مباني  واعتماد  والطاقة،  المياه  استخدام 

من استهلاك الموارد.

اتخاذ • فعند  والاستثمار:  الإقراض  في  الاستدامة  معايير  مراعاة 
والاجتماعية  البيئية  الحوكمة  على  جوهري  أثر  ذات  قرارات 
دقيقة  تحليلات  إجراء  البنوك  على  يجب  الشركات،  وحوكمة 

واعتبارات ملائمة.

معايير • أهمية  على  التأكيد  خلال  من  المالي:  الاستقرار  تعزيز 
أخذ  مع  المالي،  واستقرارها  البنوك  أداء  تحسين  في   (ESG)
في  ساهمت  التي  الحوكمة  إخفاقات  من  المستفادة  الدروس 

الأزمة المالية العالمية 2008.

تقارير • إصدار  خلال  من  وذلك  الاستدامة:  تقارير  في  الشفافية 
السنوية  التقارير  في  قسم  تخصيص  أو  الاستدامة  عن  سنوية 
البيئية  الجوانب  في  المبذولة  الجهود  يوضح  المنشورة 
تقييم  المصلحة  لأصحاب  يتيح  بما  والاقتصادية،  والاجتماعية 

مستوى استدامة البنك.

المخاطر • هذه  تحديد  خلال  من  المناخ:  تغير  مخاطر  تقييم 
ودمجها فـــــي عمليــــة التقييــــم الداخلــــي لكفايــة رأس المال 

.(ICAAP)

اعتماد • ضمان  خلال  من  المستدام:  التمويل  سياسات  اعتماد 
جميع السياسات والإجراءات المتعلقة بالتمويل المستدام من 

قبل مجلس الإدارة لضمان الالتزام والتنفيذ الفعال.
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الخاتمة

رغم قوة وتأثير الجانب الاقتصادي في الحياة اليومية، إلا أنه ليس الجانب الوحيد الذي 
أخرى  جوانب  عدة  توجد  حيث  الاستثماري،  القرار  أخذ  عند  الاعتبار  بعين  أخذه  يتم 
الآثار  تجنب  لضمان  أمان  صمام  تمثل  والحوكمة  والمجتمعية  البيئية  كالعوامل 
المصلحة  أصحاب  جميع  لمراعاة  وذلك  الاقتصادية،  القطاعات  لمختلف  السلبية 
والمجتمع  البيئة  ولكن  والمستثمرين،  العملاء  فقط  وليس  الشامل  بالمفهوم 
كلاعبين رئيسي في أي عملية اتخاذ قرار. يأتي ذلك في إطار مفهوم الاستدامة الثلاثية 
الذي يجب أن يأخذ قدر عالي من الأهمية والتطبيق، ليحقق الاستدامة المرجوة من وراء 

قطاع الأعمال والاستثمار. والذي بدوره يرتكز على الخدمات المصرفية والمالية.



المراجـــــــع

بنك الكويت المركزي: مبادئ توجيهية حول التمويل المستدام، 2022.

الدليل الإرشادي حول إعداد تقارير الاستدامة - بورصة عمان.  2018.

.Saudi Re سياسة الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية.  شركة إعادة

ورقة عمل بشأن التمويل المستدام - البنك المركزي المصري

الأطر التنظيمية والتشريعية وحوكمة الاستدامة الثلاثية "الحوكمة البيئية، 
والاجتماعية وحوكمة الشركات" (دراسة حالة: المملكة العربية السعودية). 

محمد بن عبد االله الغملاس.  2023.

الخدمات المصرفية المسؤولة – التمويل المستدام - بنك الكويت الوطني، 2023
https://bit.ly/3VURXYd

منصة زاوية التابعة لبورصة لندن، والمتخصصة في الأسواق المالية،  2024
https://bit.ly/3BRJTQX 
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